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Velky serial o whistleblowingu:
Koho mate urcit prislusnou osobou?

Zaméstnavatelé maji aktualné plno starosti s tim, aby dostali vSem povinnostem,
které na né vali Cerstvé ucinny zakon o ochrané oznamovateld. Vite, kolik prislus-
nych osob potrebujete k zajisténi spravného fungovani oznamovaciho systému?
Jaké poZadavky zakon na tyto osoby klade? A co naopak zlstava kvali mezeram

v zakoné nadale neobjasnéno?

posledni, treti ¢asti miniserialu
\/o novém zdkoné o ochrané

oznamovatel(, se vénujeme tzv.
prislusné osobé a jeji Cinnosti pri pro-
veérovani doslych oznameni. Zaméri-
me se na to, koho je nejvhodnéjsi
v rdmci organizace touto ¢innosti po-
verit a kdy je lepSi tuto Cinnost
radeji sverit treti osobé (tzv. out- ¢
sourcovat). :

Kdo je prislusna osoba?
PfisluSnou osobou se dle zakona
rozumi osoba, kterd je povinnym
subjektem provozujicim vnitfni ozna-
movaci systém urcena k prijimani a pro-
veérovani doslych ozndmeni. Jedna se
o zcela klicovou osobu k radnému
fungovani celého systému.

Jedinymi zékonnymi poZadavky
na pfisluSnou osobu je jeji zletilost,

plnd svépravnost a bezihonnost.
Zakon nestanovi zadné dalsi pozadav-
ky, pokud jde napriklad o vzdélani ci
praxi pfislusné osoby. Nicméné povin-
nost urcit osobu s dostatecnymi zna-
lostmi a zkuSenostmi lze dovodit jiz

z obecné povinnosti zajistit fadné fun-

Zakon nestanovuje zadné
pozadavky na vzdélani
Ci praxi prislusné osoby

govani vnitfniho oznamovaciho systé-
mu, zejména tedy radny pfijem a pro-
véreni doslych oznameni.

Za bezlihonnou se povazuje 0so-
ba, kterd nebyla odsouzena za imysl-
ny trestny ¢in s maximalnim trestem
odnéti svobody vice nez dva roky ne-

bo za trestny ¢in spachany v souvis-
losti s praci (pokud jiz nebyl dany
trestny ¢in zahlazen nebo se na da-
nou osobu nehledi, jako by nebyla
odsouzena). Stejné tak neni bezihon-
na osoba, kterd byla v poslednich péti
letech pravomocné uznéna vinnou

z prestupku prislusné osoby po-

. dletohoto zakona.

: Bezlhonnost lze osvédcit
vypisem z rejstiiku trestl, ktery
nesmi byt starsi neZ tfi mésice.
Cizinci mohou dolozit bezlhon-
nost také odpovidajicim doku-

mentem vydanym statem jejich ob-
¢anstvi, pokud dany stat takovy do-
kument vydava. Prislusnd osoba je
povinna oznamit zménu ve své bez-
Ghonnosti do deseti dnd povinnému
subjektu. Pokud povinny subjekt zjis-
ti, Ze dand osoba uZ nespliiuje pod-
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Cinnost pfisluiné osoby je zako-
nem upravena pouze v zaklad-
nich bodech a zaméfuje se ze-
jména na lhaty k jednotlivym
krokdim pfislusné osoby. Na-
opak samotnému postupu pfi-
slusné osoby pfi provérovani
oznameni se zakon nevénuje
v podstaté vibec.

minky pro bezUhonnost, musi bez

zbytec¢ného odkladu zrusit jeji urceni
(a urcit novou, je-li to potfebné).

Pfijem a proSetrovani
oznameni

Mezi zakladni tkoly pfislusné osoby,
jak uZ vyplyva z vyse uvedeného, bude
patfit zejména prijimani oznameni
(ato Ustné, pisemné ¢i osobné), jejich
nasledné posouzeni a provéreni, uci-
néni zaveéru o (ne)dlvodnosti ozna-
meni a pfipadné navrzeni napravnych
opatreni. Pfislusnd osoba bude také
zabezpecovat veskerou komunikaci
s oznamovatelem.

Oznédmeni mlze byt po-
dano pfislusné osobé Ustné
nebo pisemné prostrednic-
tvim vnitfniho oznamovaciho
systému. Pokud to oznamo-
vatel poZaduje, musi pfislus-
na osoba oznameni prijmout
také osobné v pfimérené lhité, nejdé-
le do 14 dn.

O pfijeti oznameni musi oznamo-
vatel byt nasledné ze strany pfislusné
osoby pisemné informovan do sedmi
dnl, pokud vyslovné nepozéadal, aby
ho pfislusnd osoba nevyrozumivala,
nebo pokud by takovou informaci zjev-
né mohlo dojit k prozrazenf totoznosti
oznamovatele.

Pfislusna osoba je nasledné po-
vinna oznameni vyhodnotit a pisem-
né informovat oznamovatele o vy-
sledcich posouzeni, a to do 30 dnd.
Tato lhGta mze byt pfi slozitéjsich
pfipadech prodlouzena az o dalsich
30 dnl, maximéalné vsak dvakrat. O za-
méru prodlouzit h&tu musi pfislusné

osoba ale oznamovatele predem vy-
rozumeét, a to véetné uvedeni ddvod
k prodlouzeni. Prodluzovani by tak
mélo byt spise vyjimecné a ve skutec-
né dlvodnych pfipadech.

Pokud je ozndmeni vyhodnoceno
jako dlivodné, pfislusna osoba navrh-
ne povinnému subjektu adekvatni
opatfeni k ndpravé nebo predejiti
protiprdvnimu stavu. Pokud povinny
subjekt neakceptuje navrhovanéa opat-
feni, musi pfijmout jind vhodné opat-
feni a vyrozumét o nich pfislusnou
osobu. Ta néasledné o prijatych opat-
fenich informuje oznamovatele, ten
se tedy dozvi nejen o tom, Ze jeho
oznadmeni je dlivodné, ale musi védét
i to, jaké kroky k ndpravé byly ucinény.

Pokud je naopak oznédmeni vy-
hodnoceno jako neddvodné, pak je
opét o této skutecnosti oznamovatel
neprodlené informovan s tim, Ze bud
na zékladé skutecnosti uvedenych
v oznameni a z okolnosti, které jsou
prislusné osobé znédmy, nebylo shle-
dano podezfeni na protipravni jed-
nani, nebo Ze prislusnéd osoba shle-
dala, Ze ozndmeni se zaklada na ne-

Povinnost mléenlivosti
pro prislusnou osobu nadale
plati i po ukonceni jeji Cinnosti

pravdivych informacich (v jinych pri-
padech by mélo byt oznameni zfejmé
povaZovano za ddvodné). Prislus-
na osoba déale pouci oznamovatele
o0 pravu podat ozndmeni u organu ve-
fejné moci.

Prislusné osobé je nutné zajistit
také nezbytné technické vybaveni
k jeji ¢innosti a prislusnou odbornou
(zejména pravni) podporu. S ohledem
na prisnou povinnost mlc¢enlivosti pak
prakticky nepfichazi do Gvahy, aby
k ¢innosti prislusné osoby (napf. ko-
munikaci s oznamovateli, predavani
a ukladani dokumentl apod.) byly vy-
uzivany bézné technické nastroje da-
ného subjektu, kdyZ v jejich rdmci

pravdépodobné nebude mo7né zajis-
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tit, Ze k nim skutecné nebude mit pfi-
stup nikdo jiny neZ pfislusnad osoba
(napf. pracovnici IT, statutarni organ
apod.). S ohledem na mozZnou slozi-
tost posouzeni dlvodnosti ozndmeni
a Sifi oblasti, do kterych mlze ozna-
meni sméfovat, by také pfislusné oso-
bé mélo byt umoznéno si vyzadat po-
trebnd expertni stanoviska, tedy napf.
odborné pravni posouzeni.

Zakon pak vibec neuvadi, jak de-
tailni ma byt provérovani oznameni ze
strany pfislusné osoby. Z naseho po-
hledu tak obstoji jak pfistup, kdy pfi-
slusnd osoba ovéri pouze zakladni
fakta uvedena v ozndmeni a provede
pravni hodnocent, tak pfistup, kdy pfi-
slusna osoba provede velmi detailni
Setfeni celé véci.

Mléenlivost prislusné osoby
Zakladnim stavebnim kamenem vniti-
nich oznamovacich systému je jejich
diivérnost a ochrana totoZnosti ozna-
movatele. Z tohoto ddvodu je pfislus-
né osobé stanovena povinnost mlcen-
livosti o vSech skutecnostech, o kterych
se dozvédéla pfi vykonu své c¢innosti
podle tohoto zakona, a to
i po ukonceni vykonu této
¢innosti.

Zejména pak je vyslov-
né zakadzano, aby pfislusna
osoba poskytla informace
0 totoZnosti oznamovatele
a dalSich chranénych osob, pokud
k tomu dana osoba nedala pisemny
souhlas.

Tyto informace je jinak mozné
poskytnout, jen pokud je pfislusna

Zakon nedava pfislusné osobé
zadné specifické pravomoci k vy-
konu jeji ¢innosti, zde bude tedy
zalezet na povinném subjektu,
aby ji dostate¢né pravomoci za-
bezpedil. MliZe se jednat zejména
o pravo nahlizet do dokumenta-
ce, pravo pozadovat od ostatnich
zaméstnancll soucinnost Ci vy-
svétleni apod.



osoba povinna tyto informace poskyt-
nout prislusSnym organdm verejné
moci podle jinych pravnich predpist -
tedy napf. orgdndim ¢innym v trestnim
fizeni dle trestniho fadu. | v takovém
pfipadé je ale prislusna osoba povin-
na o poskytnuti informace oznamova-
tele predem vyrozumét a dat mu moz-
nost se k poskytnuti informace vy-
jadrit.

Prislusné osoba déle nesmi niko-
mu poskytnout informace, které by
mohly zmafrit nebo ohrozit icel poda-
vani oznameni. Tato kategorie je ov-
Sem znacné neurcitd a bude plsobit
problémy zejména pfi provérovani
oznameni ze strany pfislusné osoby.
Bude totiz slozité posoudit, jaké infor-
mace mize pfisluSna osoba napf. za-
méstnancim, od kterych vyzaduje ur-
Citou soucinnost, sdélit, aniz by byl
timto ohroZen Gcel oznameni a poru-
Sena zakonna mlcenlivost.

Uréeni pFislusné osoby

Ci osob

Prestoze zakon v pfipadé prislusné oso-
by mluvi vZdy v jednotném Cisle, bude
z praktického pohledu zfejmé nezbyt-
né, aby pfislusnych osob u jednoho
subjektu bylo vice. Jako idealnf pocet
se jevi 2-3 pfislusné osoby u jedno-

ho subjektu, a to jednak k zajisténi
vzajemné zastupitelnosti a kontinuity
fungovani vnitfniho oznamovaciho
systému pfi odchodu nékteré z nich,
tak s ohledem na moznost vzajem-
nych konzultaci mezi témito osobami,
napf. dle jejich odbornosti. S jinymi
osobami, tedy napf. s internimi prav-
niky (nejsou-li pfislusnou osobou),
nebude mozné s ohledem na z&kon-
nou povinnost mlc¢enlivosti obsah po-
danych ozndmeni konzultovat.

Nejbéznéji bude do funkce pfi-
slusné osoby urcen stavajici zamést-
nanec, a to ¢asto jako doplnék k jeho
stavajici pracovni cinnosti. Nejcastéji
jsou v této situaci sklofovani zameést-
nanci v pozici compliance officer (kte-
ré obvykle maji jen velké spolecnosti),
interni pravnik ¢i personalista.

Prvnim dvéma volbam lze v pod-
staté prisvédcit, pokud se povinny
subjekt rozhodne tuto ¢innost zajisto-
vat interné a nechce vytvaret novou
specifickou pozici. Zejména k ¢innosti
compliance officera ¢i jiné podobné
roli méa cinnost pfislusné osoby sku-
tec¢né blizko. Vhodnou osobou mdze
byt za urcitych okolnosti také internf
pravnik, byt zde je potfeba dobre zva-
Zit, zda se pfi své ¢innosti nemdze do-
stat do faktického stfetu zajmu, kdyz
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bude posuzovat néco, na cem se
(v rdmci pripravy ¢i schvalovani) tfeba
sam podilel.

Naopak za nevhodné povazuje-
me povéfit vykonem funkce pfislus-
né osoby personalistu ¢i HR oddélenf
obecné. Casto je vnitfni oznamovaci
systém vniman chybné jako néco, co
je provazano zejména s disciplinar-
nim procesem (tedy kde je Ucelem
najit a potrestat vinfka). Tak tomu ov-
Sem neni a prosetfovani ozndmeni
v ramci vnitfniho systému a Setrent
pro Ucely disciplinarnich postihd je
nutné povaZovat za zcela oddélené
procesy. Disciplinarni Setfeni a postih
spiSe bude navazovat na posouzeni
ozndmeni v ramci naplnéni doporu-
¢enych vhodnych opatfeni.

Zameéstnanci HR oddéleni také
podle naseho nazoru nebudou mit
dostatec¢né znalosti a zkuSenosti ne-
zbytné k posouzeni dlivodnosti pfija-
tych oznédmeni, coZ bude velice Casto
vyZadovat znalost a praci s pravnimi
predpisy v mnoha rliznych oblastech
(mimo HR).

Pro Uplnost dodavéame, 7e za
vhodné pfislusné osoby pak nelze po-
vazovat ani zameéstnance ve vrchol-
ném managementu spolecnosti ¢i Cle-
ny statutarnich organ(, jelikoZ zde




"\
.

opét mize Casto dochdazet ke stretu
zajm0, kdy se jich bude podané ozna-
meni pfimo ¢i nepfimo dotykat a v ta-
kovém pripadé by nebylo mozné za-
rucit jejich nestranny postup.

Outsourcing prislusné osoby
Navrh zakona pak umozriuje jak ve-
deni celého vnitfniho oznamovaciho
systému, tak i (jen) vykon funkce pfi-
sludné osoby zajistit u tFetich
osob (outsourcovat). Z mnoha
ohledli se pravé outsourcing
této cinnosti jevi jako vhodna
varianta zajisténi radného fun-
govani vnitiniho oznamovaciho
systému zejména pro mensi a stfednf
spolecnosti.

Poskytovatel sluzeb v oblasti
whistleblowingu bude mit velice as-
to k dispozici vlastni technické zaze-
mi a vybaveni pro komunikaci a ukla-
dani dokument(l, zcela oddélenou
od systém spolecnosti, a tedy bude

Externi poskytovatelé nemaji
uvnitf spolecnosti zadné osobni
¢i pracovni vazby, coz vede k po-
silenf jejich nestrannosti pfi pro-
vérovani oznameni a posuzova-
ni jeho divodnosti.

'j, ‘ﬂ ars

zajisténa mlcenlivost. Externi posky-
tovatel ma také obvykle k dispozici
vice osob schopnych zabezpedit funk-
ci pfislusné osoby, lépe zajistit vza-
jemnou zastupitelnost a kontinuitu
¢i pruznéji reagovat v poctu zapoje-
nych osob v pfipadé nahlého zvyseni
poctu oznameni.

| v pripadé vyuZiti externi osoby
jako pfislusné osoby je nezbytné, aby

V praxi je nezbytné,
aby bylo prislusnych osob
u jednoho subjektu vice

Kk jejimu urcenf doslo vzdy ze strany
povinného subjektu, tedy nikdy ne-
muZe byt ponechano urceni prislusné
osoby napf. na dodavateli samotného
oznamovaciho systému.

Povérenim treti osoby také nijak
neni dotcena odpovédnost povinné-
ho subjektu dohlizet na to, Ze pfislus-
na osoba svou ¢innost vykonava rad-
né v souladu se zakonem.

Odpovédnost

prislusné osoby

Zasadnim rozdilem v odpovédnosti
prislusné osoby ve srovnani s jinymi
podobnymi funkcemi, jako je napf.
zmocnénec pro ochranu osobnich
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(dajl (DPO) dle GDPR je pak zejména
osobni odpovédnost pfisluiné oso-
by za Fadny vykon své funkce, a to
nejenom vGc¢i povinnému subjektu,
pro ktery tuto ¢innost vykonava, ale
i primo vaci kontrolnim orgdndm.

Pokud pfislusnd osoba porusi
uloZenou povinnost mlcenlivosti, ne-
pfijme oznameni, neprovede posou-
zeni jeho dlvodnosti ¢i neinformuje
oznamovatele o vysledku posouze-
ni, hrozi ji totiz pokuta ve vysi az
100 tis. Kc.

Mimo vySe uvedenou verejno-
pravni odpovédnost pak bude samo-
zfejmé prislusné osoba také zodpovi-
dat za pfipadnou 3kodu vzniklou
porusenim svych povinnosti povinné-
mu subjektu, pro ktery ¢innost vyko-
nava. Rezim této odpovédnosti bude
zéleZet na smluvnim vztahu mezi da-
nym subjektem a pfislusnou osobou.
Bude-li tato funkce vykonavana v pra-
covnépravnim vztahu, pak bude od-
povédnost za Skodu v pfipadné ne-
dbalostniho poruseni povinnosti li-
mitovana 4,5nasobkem prameérného
meésicniho vydélku prislusné osoby,
v ostatnich pripadech pak bude odpo-
vidat za Skodu v plném rozsahu.
Bude-li vztah s prislusnou oso-
bou zaloZen na obchodnépravnim
vztahu, bude prislusna osoba ob-
vykle odpovidat za zplsobenou
Skodu v plném rozsahu, nicméné
zde jiz zaleZi primarné na smluv-
nich ujednénich mezi stranami.

Urceni vhodné pfislusné osoby
(Ci osob) je jednim ze stéZejnich Ukoll
vyplyvajicich ze zékona o ochrané
oznamovatell a jedna se o klicovy pr-
vek pro radné fungovani celého vniti-
niho oznamovaciho systému. Povinné
subjekty by tak vybér pfislusné osoby
a stanoveni spravného poctu prislus-
nych osob nemély brat na lehkou vahu,
aby se nevystavily riziku (nemalych)
sankci za poruseni zakona.

Mgr. Daniel Vejsada, advokdt
PRK Partners s.r.o.
advokdtni kancelar



SVARCSYSTEM

Svarcsystém: Nebezpecnd hra,
ktera zavani soudem i pokutou

Novela zakoniku prace pfinese mimo jiné zpfisnéni pravidel zaméstnavani na DPP/
/DPC. Zpuisobi tato zména uték dohodari do Svarcsystému? Vite, jaké protipravni
jednani se pod pojmem 3Svarcsystém skryva? A pro¢ se zaméstnavatelé, ktefi néko-
ho ,,zamé&stnaji na ICO%, ocitaji na velmi tenkém led&?

odle zékoniku prace plati, ze za-
P visla prace mize byt vykonava-

na pouze v nékterém ze zaklad-
nich pracovnépravnich vztah(. Mezi
né patii pracovni pomér a vztahy
zaloZené nékterou z dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni po-
mér. Soucasné zakonik prace podle
svého § 1 upravuje pravé ty vztahy,
které mezi zaméstnavateli a zamést-
nanci vznikaji pfi vykonu za-
vislé prace. Znamena to, Ze
mimo vécnou pasobnost za-
konfku prace z{stavaji pripa-
dy, kdy nékdo pro jiného vy-
konava jinou nez zavislou
praci. Napriklad vztah mezi
podnikatelem (OSVC) a jinym subjek-
tem, ktery mu zadal zakazku, se zako-
nikem prace nefidi. Jde-li skutecné
o vykon podnikatelské ¢innosti, pak na

takové spolupraci samozfejmé nenf
zhola nic protipravniho.

O zastteny vykon zavislé prace jde
v pfipadé, kdy smluvni strany predsti-
raji, ze mezi nimi probihad spoluprace
napfiklad na bazi podnikatelského
vztahu, ale ve skuteCnosti jeden pro
druhého vykonava zavislou préci. Za-
kon o zaméstnanosti takové jednanf

.

oznacuje za nelegélni praci a s jejim

Vztah mezi podnikatelem a jinym

subjektem, ktery mu zadava

zakazku, se neridi zakonikem prace

vykonem spojuje moznost uloZenf vel-
mi vysoké pokuty. K moZnym posti-
him muze dojitiv oblasti dani a pojist-
ného a v neposledni fadé mohou pro

CHYBA

Pojem Svarcsystém, ktery se pro oznaceni zastfeného vykonu zavislé
prace v nasich podminkach pouziva, je velmi problematicky. Slovo
»Systém* zni tak, jako kdyby se jednalo o pripustnou variantu vykonu
prace. Ve skutec¢nosti ale pravni Gprava neponechava zadny prostor
k tomu, aby se strany rozhodly, jestli bude zaméstnanec pracovat
v pracovnim pomé&ru nebo ,na ICO* Jist& se mohou rozhodnout legal-
né spolupracovat jako podnikatelé, budou-li oba samostatné, na svij
Gcet a odpovédnost vykonavat samostatnou podnikatelskou ¢innost.
Pokud ma ale osoba vykonavajici praci byt v podfizeném postaveni
vuci tomu, kdo praci zadava, plnit pokyny nadfizeného a pracovat
jeho jménem, jde o zavislou praci, jez musi byt vykonavana vyluéné
v pracovnépravnim vztahu. Neexistuje zadny legalni systém, kterym
by bylo mozné toto pravidlo obejit.
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zastfeného zaméstnavatele nastat vel-
ké komplikace v pripadé, kdy se bude
spolupracujici  podnikatel-zaméstna-
nec pred soudem doméahat prav vy-
plyvajicich z pracovniho poméru (na-
priklad odstupné nebo odskodnéni
pracovniho Urazu).

Znaky zavislé prace

Klicovym pojmem pro vymezeni pU-
sobnosti pracovnépravnich
pravidel je zavisla prace.
Tento pojem definuje v § 2
odst. 1 zékonik prace pro-
stfednictvim nékolika zna-
k. O zavislou préaci jde teh-
dy, pokud nékdo pracuje
v podminkdach nadfizenosti a podfi-
zenosti, jménem zaméstnavatele,
podle jeho pokyni a vyluéné osob-
né. vV § 2 odst. 2 zakonik prace jesté
dopliiuje podminky, za nichZ musi
byt zévisla prace vykonavéna. Patfi
mezi né odména, neseni nakladd a od-
povédnosti zaméstnavatelem, vykon
pracev pracovni dobé a na pracovisti
zaméstnavatele, nebo na jiném do-
hodnutém misté.

Aby se jednalo o zavislou préci,
musi byt vSechny étyfi definiéni zna-
ky naplnény soucasné. Uvedené zna-
ky jsou spolu nicméné vzajemné vnitr-
né provazany. Nadrizenost a podfizenost
je tésné spojena s ukladanim pokyn
a velmi casto i s tim, ze zaméstnanec
praci v podfizeném postaveni kona
jménem zaméstnavatele, tedy v jeho
prospéch.




Nékteré pripady mohou pfi bliz-
Sim pravnim posouzeni vychézet ja-
ko hrani¢ni. Ve vétsiné pripadu je ov-
Sem mozné k zavéru o tom, zda jde
o vykon zavislé nebo samostatné
prace, dojit pomérné spolehlivé. Cas-
to se také lze setkat i se situacemi,
kdy je naprosto zjevné, Ze je v ramci
spoluprace s OSVC pouze predstiran
vykon samostatné vydélecné cinnos-
ti, ale fakticky prace probiha za pod-
minek, které jsou typické pro pracov-
ni pomér.

Pravni posouzeni smlouvy
Pravni laici maji Casto za to, Ze pravni
vztah se posuzuje podle toho, jak je
oznacena smlouva, kterou smluvni
strany uzavrely. Domnivaji se, Ze po-
kud strany pro svou spolupraci zvolily
napriklad smlouvu o dilo, pfi-
kazni smlouvu nebo néjaky
typ obcanskopravni nepojme-
nované smlouvy a oznacily se
v této smlouvé jako zadavatel
a zhotovitel nebo prikaznik
a pfikazce, pak musi byt jasné,
Ze jde o spolupréaci na podnikatelské
bézi a nemUze jit o pracovni pomer.

UPOZORNENI

SVARCSYSTEM

Ma-li byt spolehlivé ucinén zavér o tom, zda se pfi vykonu prace jedna
o zavislou nebo samostatnou praci, je nezbytné vyvarovat se zjednodu-
Sujiciho a mechanického pristupu. Neni spravné snaZzit se rychle dospét
k pravnimu zavéru jen na zakladé vytrzeni jedné okolnosti vykonu prace
z kontextu dalSich znakd a podminek, za nichzZ je prace konana. Pravé
naopak je na misté zaujmout celostni pfistup a peclivé posuzovat pod-
minky vykonu prace ve vzajemnych souvislostech.

Ve skutecnosti se ale smlouvy
posuzuji nikoli priméarné podle svého
néazvu, nybrz podle svého skutecné-
ho obsahu. Toto pravidlo predepisuje
§ 555 odst. 1 obcanského zékoniku.
V odst. 2 téhoZ ustanoveni je doplné-
no, ze pokud ma byt uzavienou smlou-
vou zastfena jind smlouva, posoudi
se smlouva podle své pravé povahy.

Smlouvy se posuzuji podle
svého skute¢ného obsahu,
nikoli podle nazvu

Jestlize se tedy strany pokusily zastfit

uzavieni pracovni smlouvy jinym ty-

7
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pem smlouvy, nemUiZe byt tento po-
kus Uspésny. Pokud bude totiz pfi
pravni kvalifikaci zjisténo, Ze mezi
smluvnimi stranami probihal vykon
zévislé prace, pak skutec¢na vale stran
musela sméfovat k uzavreni pracovni
smlouvy. Zavisla prace totiZ nesmi
byt vykonavana jinak neZ v zaklad-
nim pracovnépravnim vztahu.

Lze shrnout, Ze pro po-
souzeni pravniho vztahu mezi
smluvnimi stranami neni roz-
hodné, jak smluvni strany
smlouvu oznadily, jaké pravni
dasledky ji samy prikladaly
nebo od ni ocekavaly. Podstat-
ny je skutecny charakter préavniho
vztahu, ktery mezi smluvnimi strana-
mi vznikl. Na tento skutecny charakter
nelze usuzovat podle vnéjsich jevo-
vych znaku, jakymi je oznaceni smlou-
vy a smluvnich stran, vystavovani fak-
tur nebo skutecnost, Ze osoba vy-
konévajici praci mé Zivnostenské
opravnéni. Rozhoduijici je, za jakych
podminek dochazi k vykonu prace.
V pfipadé naplnéni defini¢nich znaku
zévislé prace se smlouva posoudi po-
dle své pravé povahy tak, Ze jde
o smlouvu pracovni.

Nelegalni prace a jeji postih

Podle zdkona o zaméstnanosti se ne-
legalni praci rozumi mimo jiné i vykon
zévislé prace fyzickou osobou mimo
zékladni pracovnépravni vztah. Zna-
mena to, ze pokud se smluvni strany
pokusi zastfit pracovni smlouvu, pfi-
padné dohodu o provedeni prace
nebo dohodu o pracovni ¢innosti, ji-
nou smlouvou, snazi se zavislou praci
vykonavat v jiném neZ pracovnéprav-



nim vztahu, dopousti se tim pFestup-
ku, za jehoZ spachani mudzZe byt uloZe-
na pokuta.

Spaché-li takovyto prestupek
pravnickd osoba nebo podnikajici
osoba, mlze ji byt ze strany organd
inspekce prace uloZena pokuta az do
vy$e 10 mil. K&, nejméné viak ve
vysi 50 tis. K& UloZeni pokuty v této
vysi tedy hrozi tomu, kdo zaloZi se za-
méstnancem zakladni pracovnéprav-
ni vztah, v némz tento zaméstnanec
vykonava zavislou praci, ale prostred-
nictvim pokusu o zastfeni pravé pova-
hy smlouvy se snazi vzbudit zdani, ze
neni zaméstnavatelem a zékladni pra-
covnépravni vztah nevznikl.

Prestupku se dopusti i fyzicka
osoba, ktera nelegalni praci vykona-
va, tj. zaméstnanec vykonavajici za-
vislou praci, jenz se ovsem snazi
predstirat, Ze neni zaméstnancem,
nybrz naptiklad OSVC. Za tento pre-
stupek miZe byt uloZena pokuta az
do vy3e 100 tis. KE.

Zastreny vykon zavislé prace se
muze ocitnout i v hledacku financni-
ho dfadu. Vzhledem k vyznamnému
rozdilu mezi zdanénim zavislé cinnos-
ti a samostatné cCinnosti se financni
Urady pfi kontrolni ¢innosti zaméruji na
pripady podezrele vyhlizejiciho pod-
nikani. Jestlize financni Grad zjisti, Ze
je podnikani pouze predstirano a ve
skutecnosti je jim zastiran vykon za-
vislé ¢innosti, pak na takovou spolu-
praci hledi jako na zavislou cinnost
arozhodne o tom, ze dosazeny vydé-

lek ma byt zdanén jako mzda dosaze-
na v pracovnim poméru, spolu s dalsi-
mi nepfiznivymidusledky nespravného
vypoctu a odvodu dan.

Riziko soudniho sporu
Dojde-li ke vzniku soudniho sporu mezi
osobami, které spolupracovaly pfi za-
davani a vykonu prace, bude se soud
pri pravni kvalifikaci pravniho vztahu
fidit uvedenymi vychodisky.

Zastirani vykonu zavislé prace
predstavuje krajné rizikové pocinani.
Kromé kontroly ze strany inspekce préa-

Pravni vztah mezi osobami, které spolupracovaly pfi zadavani a vykonu
prace, posuzoval Nejvyssi soud v rozsudku ze dne 9. 5. 2022, sp. zn. 2 Cdo
3061/2020. Zalobce pfi vykonu prace utrpél vazny Uraz. Ve sporu pak tvr-
dil, Ze sice formalné& vykonaval préci jako OSVC, ale fakticky se jednalo
o vykon zavislé prace, a mél byt proto povazovan za zaméstnance v pra-
covnépravnim vztahu. Uraz, ktery pfi vykonu prace utrpél, ma byt tak po-
vazovan za pracovni Graz a ma mu byt poskytnuto odpovidajici odskod-
néni. Z fizeni vyslo najevo, Ze prace byla vykonavana za podminek, které
jsou typické pro pracovnépravni vztah (pridélovani pracovnich dkold, Fi-
zeni a kontrola prace, osobni zavislost a podfizenost atd.), a proto znél
rozsudek tak, Ze Zalobce byl skutecné zaméstnancem, i kdyZ uzavrena
smlouva byla naoko oznacena jinak. Mél proto také pravo na odskodnéni
pracovniho Urazu, ktery utrpél.
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ce ¢i finanéniho Uradu hrozi i to, Ze si
,spolupracujici podnikatel“ v urcité
chvili uvédomi, Ze by mél byt pravné
vzato povaZovan za zameéstnance, a ob-
ratf se na soud, ktery mu dé za pravdu.

Zastirani zavislé prace, tzv. Svarc-
systém, lze povazovat za piiklad tako-
vého jednani, které mze po urcitou
dobu prochézet, ale jen do chvile, nez
se stane malér. Je to vlastné takova
hra, kterou obé strany hraji, dokud jim
vyhovuje. MiZe ale snadno dojit k tomu,
Ze jednoho ze z(castnénych hra na
podnikani prestane bavit. Takovym
momentem muZe byt nejen draz, jako
ve vySe uvedeném soudnim sporu,
nybrz tfeba i nevyplaceni slibené
odmény nebo ukonéeni spoluprace,
které bude ze strany pracujici osoby
vnimano jako neférové. Je nutno zdd-
raznit, Ze riziko zastirani zavislé prace
nespociva jen v moznosti ulozeni po-
kuty kontrolnim organem, nybrz i ve
vzniku soudniho sporu mezi samotny-
mi smluvnimi stranami. (X I

JUDr. Jaroslav Stransky, Ph.D.
pravnik se specializaci
na pracovni pravo




Konference

Strategie * Planovani
Priprava na legislativni zmény

Dopad legislativnich zmén na zaméstnavani
Vv roce 2024

— Novela zakoniku prace - Jak spocitat, zda se vasi
spolecnosti pristi rok vyplati home office? Vyplati se
vam zaméstnavat na DPP/DPC, nebo budete muset
prehodnotit strategii headcountu?

— Novela zakona o zaméstnanosti - Jak strategicky
prenastavit spolupraci s agenturami prace? Jak nastavit
pravidla pro spolupraci s OSVC po zméné definice
nelegalni prace?

— Zakon o ochrané oznamovatell - Jak uchopit zavadéni
vnitfniho oznamovaciho systému? Koho jmenovat
prislusnou osobou a jak si zkontrolovat, ze cely systém
splriuje zakonné pozadavky?

Uméla inteligence v HR - jak usetfit praci
i personalni naklady v HR oddéleni

— Uméla inteligence prokazatelné usetfi HR oddéleni
hodiny prace denné. Béhem praktického workshopu
ukazeme, jaké nastroje mdZe vase oddéleni pouZivat,
jak na Al delegovat konkrétni Gkoly.

« Jak planovat a Fidit strategicky rozvoj

zaméstnancu v roce 2024

— Vroce 2024 budete povinni vzdélavat své zaméstnance
v oblasti kyberbezpecnosti. Ktera skoleni musi
absolvovat?

Nabor v revolu¢nim roce 2024 - na které
pozice se soustredit

— Vite, na které pozice se musite v pristim roce v ramci
naboru zamérit? At uz kvili legislativnim zménam nebo
rostoucim pozadavkdm trhu, v rdmci planovani byste
s nimi méli pocitat.

Planovani personalnich nakladt pro rok 2024 -

s ¢im byste méli uz ted pocitat?

— Do planovani personalnich naklad letos promlouvaiji
hned 3 proménné: Dopad inflace na rist platt v pristim

roce; Konsolidaéni bali¢ek vlady a jeho vliv na vase
zaméstnance; Konec dafiového zvyhodnéni vybranych

benefith.
Ell .?:_.
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Uméla inteligence v naboru
2. €ast: Zvednéte latku vasich
naborovych procesu

Personalisté, s umélou inteligenci (Al) a moZnostmi, které pFinasi, pred vami stoji
také nové vyzvy. Jaké nové role si musite osvojit, chcete-li v naboru udrzet krok
s témi nejlepsimi? A jak konkrétné mate do naborového procesu Al zapojit?

mplementace Al do néboru mize
znamenat prechod k novym rolim
pro HR profesionaly a vyZaduje pfi-
pravu na nové tkoly a odpovédnosti.
Seznamte se s klicovymi aspekty,
na které byste pfi zavadéni Al do na-
boru méli brat zfetel.

Role HR pfi pouZiti Al

v naboru

Strategicky planovac naboru

Al pfinasi HR novou roli strategického
planovani naboru. Diky dostupnosti
rozsahlych soubord dat a analyz z Al
mé HR pfistup k informacim, které
mohou pomoci predvidat budouci
potfeby pracovnich sil a prizplsobit
naborové strategie podle dlouhodo-
bych cild firmy. Zaméstnanci v HR od-
déleni by méli byt schopni vytvaret
dlouhodobé plany a strategie, které
budou podporovat i podnikové cile.

Data analytik

S rostoucim mnozstvim dat, kterd
jsou generovana diky Al, je dlleZité,
aby byli HR schopni analyzovat a in-
terpretovat tato data. Datové analyti-
ka se stava klicovou soucasti prace
zaméstnancl v HR a umoZiiuje jim
lepsi pochopeni vykonu naborovych
procest, identifikaci klicovych trendd
a hledani oblasti pro zlepseni.

UdrzZovatel Al technologii
Zavedeni Al do naboru vyzaduje, aby
méli HR pracovnici znalosti o fungo-

vani a spravé téchto technologii. Za-
jisténi spravného provozu Al systémi,
jejich aktualizace a reseni potencial-
nich problémd se stdva soucasti od-
povédnosti personalistl. Udrzovatel
Al technologii musi byt obeznamen
sjednotlivymi nastroji, které jsou pou-
Zivany v néboru, a zaroven sledovat
nové trendy a inovace v oblasti umélé

inteligence.

Lidska interakce a osobni kontakt

| pres automatizaci a vyuZiti Al z0stava
lidskéd interakce nezbytna v procesu
naboru. HR profesionalové by méli za-
jistit, Ze kandidati maji stadle moznost
osobniho kontaktu a Ze je jim posky-
tovana adekvatni podpora a zpét-
na vazba béhem celého ndborového
procesu. Lidska empatie a schopnost
porozumét potfebam kandidatl jsou
stale klicové pro budovani pozitivni-
ho dojmu o spolecnosti a personélni
znacce.

Vzdé&lavani a pfiprava zaméstnancii
S pfechodem na vyuziti Al v ndboru je
nezbytné poskytnout zameéstnancim
odpovidajici skoleni a vzdélavani. Pra-
covnici v HR oddéleni by méli byt vy-
skoleni v pouZivani novych néstrojd
a technologii a méli by si osvojit do-
vednosti potfebné pro spravu a analy-
zu dat. Odborné znalosti a dovednosti
umozni HR profesionaldm efektivné
pracovat s Al a maximalizovat jeji po-
tencial v néborovém procesu.

Postup zavadéni Al

do naborového procesu

Jak Al do ndborového procesu zavést?
Postup mize byt nasledujici:

Identifikace potreb a cili

« Provést analyzu soucasného néboro-
vého procesu a identifikovat oblasti,
které zlepsite pomoci Al.

- Komunikovat s oddélenimi a klicovy-
mi zainteresovanymi stranami, abyste
pochopili jejich potfeby a poZzadavky
na nabor.

- Definovat jasné cile, kterych chcete
dosdhnout pomoci zavedeni Al, napf.
snizeni doby obsazeni pracovnich po-
zic, zvyseni kvality kandidatd nebo ze-
fektivnéni komunikace s uchazeci.

Vybér vhodnych Al néstroji

- Prozkoumat dostupné Al technologie
a nastroje na trhu, které odpovidaji
vami definovanym potrebam a ciliim.

« Zhodnotit klicové funkce a schop-
nosti jednotlivych nastrojd, napf. al-
goritmy pro automatické hodnocenti
ZivotopisU, personalizované doporu-
¢eni nebo chatboty pro prvni kola po-
hovor(.

« ZvéZzit vyhody a nevyhody jednotlivych
nastrojl a vybrat ty, které nejlépe vyho-

.,

vuji vasim specifickym poZadavkim.

Skoleni zamé&stnancti

« Poskytnout personalistim skolenf
a odbornou pfipravu pro praci s novy-
mi Al nastroji a technologiemi.
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- Zajistit, aby zaméstnanci ziskali po-
trebné dovednosti a znalosti pro efek-
tivni vyuziti Al v rdmci naborového
procesu.

- Nabidnout pravidelné aktualizace
a tréninky, abyste zajistili, Ze pracovni-
ci HR oddéleni jsou stale odborné

kvalifikovani pro praci s Al nastroji.

Testovani a optimalizace

« Provést pilotni testy Al nastrojd na
omezeném vzorku naborovych pro-
cesl.

- Sledovat vysledky a efektivitu Al pfi
hodnoceni kandidatd, komunikaci
s uchazeci a vybéru nejvhodnéjsich
kandidatd.

- Analyzovat vysledky a provadét po-
trebné Upravy a optimalizace Al pro-
cesl, abyste dosahli maximalni Gcin-
nosti a efektivity.

Integrovani Al do naborového
procesu

« Po Uspésném testovani a optimaliza-
ci Al nastrojd je cas integrovat je do
celého naborového procesu.

- Zabezpecit, 7e Al je propojena s exis-
tujicimi nastroji a systémy v rdmci od-
déleni HR, napf. ATS, CRM a dalsimi
komunikacnimi nastroji.

:  UMELA INTELIGENCE

- Vytvorit jasné a jednoduché postupy
pro zaméstnance, aby védéli, jakym
zplsobem maji Al nastroje vyuZivat.
Jen tak bude naborovy proces efektiv-
ni a koordinovany.

DilleZité je zajistit, Ze je Al sprav-
né implementovana a 7Ze zaméstnanci
jsou dostatecné pfipraveni na vyuZzi-
vani novych technologii. Diky prdvod-
Ci pro zavadéni Al a dostate¢né pozor-

nosti mohou firmy dosdhnout efektiv-

néjsiho a Uspésnéjsiho naborového
procesu, coz povede k ziskani kvalit-
nich zaméstnancl a posileni konku-
rencniho postaveni na trhu prace.
Tento checklist vam pomdize
usnadnit proces vybéru spravnych Al
technologii pro ndborovy proces. Kaz-
dé aktivita mé jasné stanoveného
zodpovédného clovéka nebo oddéle-
ni, coz pomUzZe zajistit, Ze vybér bude
proveden peclivé a zodpoveédné.

Aktivita

Identifikovat potreby a cile Al v naboru

Checklist pro vybér Al technologii v naborovém procesu

Zodpovédna osoba/oddéleni
HR oddéleni, manazefi naboru

Sl

Prozkoumat dostupné Al nastroje na trhu

HR oddéleni, IT oddéleni

Srovnat vyhody a funkce jednotlivych néstrojd HR oddélenti, IT oddéleni

Zjistit cenovou dostupnost Al technologii

Financni oddélent

Zhodnotit reputaci poskytovatell Al nastrojl

.0

HR oddéleni, manazeri naboru

Provést demo nebo pilotni testy vybranych nastrojd HR oddéleni, IT oddéleni

Ziskat zpétnou vazbu od uzivatell nastrojd

.0

Uzivatelé Al, HR oddéleni

Zvazit moznost externiho poskytovatele Al sluzeb

Finan¢ni oddéleni, manazeri naboru

Stanovit casovy plan implementace Al néstrojd

.0

Projektovy manaZer, HR oddéleni

Zajistit Skoleni zaméstnancl na praci s Al technologiemi

IT oddéleni, HR oddéleni, uzivatelé Al

Ujistit se o dodrZovani bezpecnostnich standardl a ochrany dat

IT oddélent, pravni oddélenf

Schvalit vybér Al nastrojli a nasazeni do praxe

Manazersky tym, vedeni spolecnosti
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https://modernihr.com/wp-content/uploads/2023/08/Checklist-AI.pdf
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Nové vyzvy HR oddéleni
Zavedeni umélé inteligence do nabo-
rového procesu prinasi nové moz-
nosti a vyzvy pro oddéleni lidskych
zdroju. HR profesionalové musi za-
ujmout nové role strategickych plano-
vacl, datovych analytik( a spravcd Al
technologii. Zéroveri je dilezité udr-
zet lidskou interakci a osobni kontakt
s kandidéaty, aby byla zachovéna lidskost
a pozitivni zkusenost béhem naborové-
ho procesu. Pfiprava a vzdélavani za-
méstnancl jsou klicem k Uspésnému
zavadéni a efektivnimu vyuZziti Al ve
fazi naboru. S timto pfistupem mo-
hou HR profesionélové dosédhnout
optimélniho vyuZiti umélé inteligen-
ce a zvysit Uspésnost naboru talento-
vanych zaméstnancl pro svou spo-
le¢nost.

Al prinasi inovativni feseni pro
fadu problém(, které trapi zaméstna-
vatele pfi hledani nejvhodnéjsich kan-
didatd. Sjejim vyuZitim se stava
nabor dynamickym a interak-

nou, ale také o spolehlivého poskyto-
vatele sluzeb.

- Testujte a optimalizujte: Pred plnym
nasazenim Al v naboru provedte di-
kladné testovani. Sledujte vysledky

- Zajistéte skoleni zaméstnancd: Zave-
deni Al do naborového procesu vyzadu-
je, aby vasi zaméstnanci byli schopni
s technologiemi pracovat. Poskytnéte
jim odpovidajici $koleni a podporu.
« Pravidelné aktualizujte
technologie: Al je rychle se

Pfi vyuZivani Al nastrojli je tfeba @ roajejicioblast. Ujistéte se,
postupovat s rozmyslem a dodrzovat Ze vase Al nastroje jsou pra-

. . . videlné aktualizovany, ab
zésady transparentnosti a etiky byly v souladu 5 nejnZ)véjéz

tivnim procesem, ktery se
mulZe stat konkurencéni vyho-
dou na trhu préce. Pri zavadéni
Al je vsak dlleZité postupovat

s rozmyslem a dodrzovat zésa-
dy transparentnosti a etiky.

Nezapomente

na konkrétni kroky

- Definujte cile: Stanovte si jasné cile,
kterych chcete dosahnout pomoci Al
v naboru. Zamyslete se nad tim, jaké
konkrétni problémy chcete fesit a ja-
kymi zplsoby vam Al miZe pomoci.

« Vyberte vhodné Al néstroje: Existuje
mnoho Al technologii a néstroji na
trhu. Peclivé vybirejte ty, které nejlépe
odpovidaji vasim potfebam a moznos-
tem. Nejde jen o technologii samot-

a vykonnost Al a vcéas provadéjte po-
tfebné Upravy a optimalizace, aby
byly procesy co nejefektivnéjsi.

« Zachovejte lidskou interakci: Al by
méla slouZit jako podpora, nikoliv na-
hrazovat HR. UdrzZujte lidskou interak-
ci béhem celého procesu néboru, ze-
jména v rozhodujicich fazich, jako
jsou pohovory a hodnoceni.

« Respektujte etické zasady: Pri vyuzitf
Al v naboru dbejte na respektovani
etickych principl. Zabrarite diskrimi-
naci nebo nekalému vlivu algoritm(
na vybér kandidata.

mi trendy a technologiemi.
Vyuziti umélé inteligence ve své-
té HR ma potencial posunout proces
vybéru zameéstnancl na novou Uro-
ven efektivity a Uspésnosti. Dodrzova-
nim doporuceni a postupl pro opti-
malni vyuZiti Al miZete ziskat skutecné
hodnotné zaméstnance, ktefi pomo-
hou posunout vasi firmu kupredu a do-
sahnout dlouhodobého Uspéchu na
konkurenénim trhu prace.
000

Mgr. Marek Velas
zakladatel HRvzory.cz
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